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Urner Kantonalbank erzielt äusserst erfreuliches Jahresergebnis 

Die Urner Kantonalbank (UKB) erwirtschaftete 2023 ein sehr erfreuliches Ergebnis mit einem 
Jahresgewinn von CHF 22.4 Mio. Die Kundenausleihungen sind im vergangenen Jahr wiederum 
gestiegen und betragen CHF 3'069.5 Mio. Der Geschäftsaufwand ist aufgrund von Investitionen in die 
Zukunft leicht gestiegen. Im Jahr 2023 übertraf die UKB ihre eigenen finanziellen Ziele. Die 
Gewinnausschüttung an den Kanton wurde erneut erhöht und liegt neu bei CHF 8.5 Mio. 
 
Die operativen Erträge haben gegenüber dem Vorjahr um 
CHF 6.7 Mio. auf CHF 50.8 Mio. zugenommen (Vorjahr CHF 
44.2 Mio.). Im Berichtsjahr konnten wiederum erfolgswirksam 
CHF 0.3 Mio. (Vorjahr CHF 0.2 Mio.) Wertberichtigungen 
für Ausfallrisiken aufgelöst werden. Der Geschäftsertrag hat 
sich deshalb von CHF 44.4 Mio. auf CHF 51.1 Mio. um CHF 
6.7 Mio. erhöht. Im Vergleich dazu ist der Geschäftsaufwand 
nur leicht von CHF -25.1 Mio. auf CHF  
-25.9 Mio. gestiegen. Die Wertberichtigungen auf Beteiligun-
gen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen belaufen sich 
auf CHF -2.5 Mio. (Vorjahr CHF -1.9 Mio.). Gegenüber dem 
Vorjahr hat sich der Gewinn von CHF 17.1 Mio. auf CHF 
22.4 Mio. oder um CHF 5.2 Mio. erhöht. Die Urner Kanto-
nalbank weist für das Geschäftsjahr 2023 das beste Ergebnis 
(Stufe Geschäftserfolg sowie Gewinn) der Geschichte aus. 
Das Wichtigste in Kürze:  
 
In CHF Mio. 31.12.2023 31.12.2022 

Kundenausleihungen 3'069.5 3'012.4 

Kundengelder 2'077.8 2'137.3 

Eigenkapital 342.1 328.2 

   

In CHF Mio. 31.12.2023 31.12.2022 

Brutto-Erfolg Zinsengeschäft 40.6 33.5 

Netto-Erfolg Zinsengeschäft 40.9 33.8 

Erfolg aus dem Kommissions- 
und Dienstleistungsgeschäft 

7.6 8.2 

Geschäftsertrag 51.1 44.4 

Geschäftsaufwand -25.9 -25.1 

Geschäftserfolg 22.5 17.3 

Gewinn 22.4 17.1 

   

 31.12.2023 31.12.2022 

Eigenkapitalquote 9.7% 9.0% 

Sehr erfreuliche Ertragslage 

Die Schweizerische Nationalbank (SNB) hat im Jahr 2023 
die Leitzinsen in zwei Schritten um 0.75 % auf 1.75 % er-
höht. Mit dem steigenden Zinsniveau konnte der Brutto-Er-
folg aus dem Zinsengeschäft im Berichtsjahr um 21.1 % 
auf CHF 40.6 Mio. gesteigert werden. Ebenso ist ein 
Wachstum der Kundenausleihungen von CHF 57.1 Mio. 
auf CHF 3’069.5 Mio. (Vorjahr CHF 3'012.4 Mio.) zu ver-
zeichnen. Der Anteil des Brutto-Erfolgs Zinsengeschäft am 
Geschäftsertrag (vor Veränderung von ausfallrisikobeding-
ten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsenge-
schäft) beläuft sich auf 79.9 % (Vorjahr 76.0 %). Aufgrund 
der hohen Qualität im Kreditportfolio der Urner Kantonal-
bank konnten wiederum Wertberichtigungen für Ausfallri-
siken von CHF 0.3 Mio. (Vorjahr CHF 0.2 Mio.) aufgelöst 
werden. Auf der Passivseite hat die Urner Kantonalbank 
ebenfalls auf die steigenden Zinsen reagiert und die Ver-
zinsung der Kundengelder in mehreren Schritten deutlich 
erhöht.  

Insgesamt konnte der Netto-Erfolg im Zinsengeschäft um 
21.2 % auf CHF 40.9 Mio. (Vorjahr CHF 33.8 Mio.) ge-
steigert werden. 

Der Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsge-
schäft reduzierte sich um -7.2 % auf CHF 7.6 Mio. (Vorjahr 
CHF 8.2 Mio.). Dies ist insbesondere darauf zurückzufüh-
ren, dass der Kommissionsertrag Wertschriften- und Anla-
gegeschäft rückläufig war. Die Finanzmärkte haben sich 
im Jahr 2023 wieder positiv entwickelt. Es sind aber nach 
wie vor grosse Unsicherheiten vorhanden. 

Der Erfolg aus dem Handelsgeschäft und der Fair-Value-
Option hat von CHF 1.6 Mio. auf CHF 1.3 Mio. abgenom-
men und sich wieder normalisiert. Der übrige ordentliche 
Erfolg hat gegenüber dem Vorjahr deutlich zugenommen 
und beläuft sich neu auf CHF 1.3 Mio. (Vorjahr CHF 0.8 
Mio.). Dies ist insbesondere darauf zurückzuführen, dass 
eine Bereinigung der Finanzanlagen vorgenommen wurde 
und sich die Beteiligungserträge positiv entwickelt haben. 



 

Entwicklung der Kosten und des Gewinns 

Der Personalaufwand erhöhte sich im Berichtsjahr von  
CHF -14.0 Mio. auf neu CHF -14.4 Mio. Die Anzahl der Mit-
arbeitenden hat um zehn zugenommen. Der Sachaufwand 
vor Abgeltung der Staatsgarantie hat gegenüber dem Vorjahr 
leicht zugenommen und beläuft sich neu auf CHF -10.8 Mio. 
(Vorjahr CHF -10.5 Mio.). Es sind dabei grössere Investitionen 
in neue Projekte (insbesondere Digitalisierung sowie neue 
Dienstleistungen) vorgenommen worden. Im Jahr 2023 belief 
sich die Abgeltung der Staatsgarantie analog Vorjahr auf 
CHF -0.7 Mio. Die Abschreibungen auf den Sachanlagen be-
liefen sich im Berichtsjahr auf insgesamt CHF -2.5 Mio. (Vor-
jahr CHF -1.9 Mio.). Über die Veränderung von Rückstellun-
gen sowie übrige Wertberichtigungen und Verluste sind im 
Berichtsjahr CHF -0.2 Mio. verbucht worden. 

Als Konsequenz aus vorgängig beschriebenen Trends und Er-
eignissen erhöhte sich der Geschäftserfolg auf CHF 22.5 Mio. 
(Vorjahr CHF 17.3 Mio.) und der Jahresgewinn auf CHF 22.4 
Mio. (Vorjahr CHF 17.1 Mio.). 

Gewinnausschüttung auf CHF 8.5 Mio. erhöht 

Das Eigenkapital der Bank (nach Gewinnverwendung) nimmt 
im Berichtsjahr von CHF 328.2 Mio. auf neu CHF 342.1 Mio. 
um CHF 13.9 Mio. zu (Vorjahr CHF 9.9 Mio.). Die Eigenka-
pitalquote erhöhte sich von 9.0 % im Vorjahr auf 9.7 % per 
31.12.2023.  

Die CET1-Quote, welche das harte Kernkapital ins Verhältnis 
zu den risikogewichteten Aktiven setzt, beläuft sich per 
31.12.2023 auf 19.6 % (Vorjahr 19.4 %). Im Vergleich 
dazu beläuft sich die Gesamtkapital-Zielquote gemäss den 
Vorgaben der FINMA auf 12.4% (nachdem am 30. Septem-
ber 2022 der Antizyklische Kapitalpuffer von 2.5 % für 
Wohnbauhypotheken reaktiviert wurde). 

Die Bank übertrifft somit die Mindestanforderungen der eid-
genössischen Finanzmarktaufsicht FINMA und der Eigentüme-
rin deutlich. Die Urner Kantonalbank bietet damit dem Kanton 
und ihrer Kundschaft Sicherheit und ist im Hinblick auf weiter 
steigende Anforderungen seitens des Regulators gut gerüstet. 
Die Gewinnablieferung an den Kanton beträgt im Berichtsjahr 
CHF 8.5 Mio. (Vorjahr CHF 7.2 Mio.). Es wird somit eine 
deutlich höhere Ausschüttung an den Kanton vorgenommen.  

Erfolgreiche Umsetzung der Strategie 2025 

Die konsequente Umsetzung der Strategie 2025 leistete im 
Geschäftsjahr 2023 einen wesentlichen Beitrag zum erfreuli-
chen Jahresergebnis. Die Urner Kantonalbank kann auf eine 
erfolgreiche erste Halbzeit der Strategieperiode mit guten 
Fortschritten zurückblicken, in der zahlreiche Produkte und 
Dienstleistungen überarbeitet und für Kundinnen und Kunden 
attraktiver gemacht wurden. «Wir sind mit der Strategie sehr 
gut auf Kurs und nehmen unseren Schwung für die zweite 
Hälfte der Strategieperiode mit», sagt Dr. Heini Sommer, 
Bankratspräsident der Urner Kantonalbank. 

Nachhaltigkeit wird immer wichtiger 

Mit der Strategie 2025 hat die Urner Kantonalbank ökologi-
sche, ökonomische und gesellschaftliche Nachhaltigkeit fest 
in ihrem Geschäftsmodell verankert. Das Jahr 2023 stand im 
Zeichen regulatorischer Anpassungen im Bereich der Nach-
haltigkeit. Durch eine Vielzahl von Massnahmen wie die Im-
plementierung von Selbstregulierungen, Schulungs- und Wei-
terbildungsmassnahmen für Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, 
Überarbeitung verschiedener Produkte sowie die Integration 
von Nachhaltigkeitsaspekten in Prozessen mit Partner und Lie-
feranten, Veranstaltungen und Sponsoringaktivitäten konnte 
die Urner Kantonalbank bedeutende Fortschritte auf dem 
Weg zu einer nachhaltigen Zukunft erzielen. 

Förderung der finanziellen Gesundheit 

Die finanzielle Gesundheit der Urner Bevölkerung ist der Ur-
ner Kantonalbank sehr wichtig. Deshalb lancierte die Bank im 
Jahr 2023 eine neue Wissensplattform für die Förderung der 
finanziellen Gesundheit. Denn wer sich in Gelddingen aus-
kennt und seinen Finanzhaushalt im Griff hat, geht leichter 
durchs Leben. Die Kampagne «Mach mit. Werde finanziell 
fit.» galt als Startschuss für die Wissensplattform auf der Web-
seite der Urner Kantonalbank. «Als Bank der Urnerinnen und 
Urner ist die UKB der gesamten Bevölkerung verpflichtet. Zu-
dem betrifft die finanzielle Gesundheit alle Menschen – unab-
hängig davon, ob sie Kundinnen und Kunden der Urner Kan-
tonalbank sind», sagt Christoph Bugnon. Das Engagement 
der Urner Kantonalbank für die finanzielle Gesundheit der Be-
völkerung ist langfristig und auch in Zukunft wird die Bank 
dieses Thema fördern. 

   



Das Wichtigste in Kürze

Veränderung

Entwicklung Bilanz in TCHF 2023 2022 in %

Bilanzsumme 3'543'962          3'646'096          -2.8%

Kundenausleihungen 3'069'484          3'012'358          1.9%

Kundengelder 2'077'778          2'137'289          -2.8%

Eigenkapital (nach Gewinnverwendung) 342'071             328'197             4.2%

Entwicklung Depotvolumen in TCHF

Total Depotvolumen 1'931'020          1'813'128          6.5%

Entwicklung Erfolgsrechnung in TCHF

Brutto-Erfolg Zinsengeschäft 40'617               33'549               21.1%

Netto-Erfolg Zinsengeschäft 40'925               33'775               21.2%

Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschäft 7'622                 8'217                 -7.2%

Geschäftsertrag (Betriebsertrag) 51'130               44'392               15.2%

Geschäftsaufwand -25'947              -25'147              3.2%

Geschäftserfolg 22'479               17'340               29.6%

Gewinn 22'375               17'128               30.6%

Gewinnverwendung in TCHF

Ausschüttung Kanton -8'500                -7'200                18.1%

Ausgewählte Kennzahlen Bilanz und Erfolgrechnung

Eigenkapitalquote 9.7% 9.0% 7.8%

Eigenkapitalrendite gemäss UKBV Art. 19 (Gewinn in Relation zum durchschnittlichen Eigenkapital) 6.7% 5.3% 26.4%

Cost/Income-Ratio 51.1% 56.9% -10.2%

Personalbestand (Anzahl)

Bestand in Vollpensen (inkl. Lernende zu 50%) 98                      89                      9.7%

Die einzelnen Zahlen in der Publikation sind gerundet. Darum kann es zu Rundungsdiffernzen kommen. 



Bilanz per 31. Dezember 2023 (vor Gewinnverwendung)

TCHF 31.12.2023 31.12.2022 absolut in %

Aktiven
Flüssige Mittel 254'426 386'676 -132'249 -34.2%
Forderungen gegenüber Banken 31'462 33'866 -2'404 -7.1%
Forderungen gegenüber Kunden 385'050 360'236 24'814 6.9%
Hypothekarforderungen 2'684'434 2'652'122 32'312 1.2%
Handelsgeschäft 59 39 20 52.2%
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 10'240 16'423 -6'184 -37.7%
Finanzanlagen 122'240 138'559 -16'319 -11.8%
Aktive Rechnungsabgrenzungen 3'226 2'686 540 20.1%
Beteiligungen 6'519 6'660 -141 -2.1%
Sachanlagen 44'933 45'609 -676 -1.5%
Sonstige Aktiven 1'374 3'220 -1'846 -57.3%
Total Aktiven 3'543'962 3'646'096 -102'134 -2.8%
Total nachrangige Forderungen 190 265 -75 -28.3%

Passiven
Verpflichtungen gegenüber Banken 277'200 336'575 -59'375 -17.6%
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 2'018'698 2'116'701 -98'003 -4.6%

Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 3'050 3'083 -33 -1.1%

Kassenobligationen 59'080 20'588 38'492 187.0%
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 811'000 804'000 7'000 0.9%
Passive Rechnungsabgrenzungen 8'262 7'361 901 12.2%
Sonstige Passiven 11'462 17'420 -5'958 -34.2%
Rückstellungen 4'639 4'972 -333 -6.7%
Reserven für allgemeine Bankrisiken 149'549 149'549 0 0.0%
Dotationskapital 30'000 30'000 0 0.0%
Gesetzliche Gewinnreserve 74'480 73'910 570 0.8%
Freiwillige Gewinnreserven 74'165 64'805 9'360 14.4%
Gewinnvortrag 3 5 -2 -44.0%
Gewinn 22'375 17'128 5'247 30.6%
Total Passiven 3'543'962 3'646'096 -102'134 -2.8%
Total nachrangige Verpflichtungen 0 0 0

Ausserbilanzgeschäfte
Eventualverpflichtungen 6'295 5'867 427 7.3%
unwiderrufliche Zusagen 147'313 64'054 83'258 130.0%
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 9'787 9'792 -5 -0.1%
Verpflichtungskredite 0 0 0

Veränderung



Erfolgsrechnung 2023

TCHF Jahr 2023 Jahr 2022 absolut in %
Zins- und Diskontertrag 56'216 35'436 20'781 58.6%
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschäft 0 2 -2 -94.7%
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 1'755 893 862 96.5%
Zinsaufwand -17'355 -2'782 -14'573 523.8%
Brutto-Erfolg Zinsengeschäft 40'617 33'549 7'068 21.1%
Veränderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen
sowie Verluste aus dem Zinsengeschäft

308 226 81 36.0%

Netto-Erfolg Zinsengeschäft 40'925 33'775 7'150 21.2%

Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschäft 5'911 6'705 -794 -11.8%
Kommissionsertrag Kreditgeschäft 346 280 66 23.7%
Kommissionsertrag übriges Dienstleistungsgeschäft 2'588 2'583 5 0.2%
Kommissionsaufwand -1'224 -1'351 127 -9.4%
Erfolg aus dem Kommissions- 
und Dienstleistungsgeschäft

7'622 8'217 -595 -7.2%

Erfolg aus dem Handelsgeschäft 
und der Fair-Value-Option

1'329 1'599 -271 -16.9%

Erfolg aus Veräusserung von Finanzanlagen 408 0 408
Beteiligungsertrag 780 464 316 68.0%
Liegenschaftenerfolg 367 346 21 6.1%
Anderer ordentlicher Ertrag 0 5 -4 -91.1%
Anderer ordentlicher Aufwand -301 -14 -287 2101.7%
Übriger ordentlicher Erfolg 1'254 801 453 56.6%
Geschäftsertrag (Betriebsertrag) 51'130 44'392 6'738 15.2%

Personalaufwand -14'441 -13'998 -443 3.2%
Sachaufwand -10'827 -10'460 -367 3.5%
Abgeltung Staatsgarantie -679 -689 10 -1.5%
Geschäftsaufwand -25'947 -25'147 -799 3.2%

Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf 
Sachanlagen und Immateriellen Werten

-2'503 -1'880 -623 33.1%

Veränderungen von Rückstellungen und übrigen
Wertberichtigungen sowie Verluste

-201 -26 -176 680.0%

Geschäftserfolg 22'479 17'340 5'139 29.6%
Ausserordentlicher Ertrag 196 88 107 122.0%
Ausserordentlicher Aufwand -300 -300 0 0.0%
Veränderungen von Reserven für allgemeine Bankrisiken 0 0 0
Gewinn 22'375 17'128 5'247 30.6%

Veränderung
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